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Resumen: Los juegos panamericanos son la maxima competencia en el continente
americano, los cuales involucran la participacion de los paises del continente. En los
ultimos afios se ha evidenciado una relacién entre el pais sede de los juegos y su ren-
dimiento ascendente respecto a su participacion anterior, destacando asi en el meda-
llero lograr quedar dentro de los 8 primeros lugares. ¢Qué relacion tiene ser sede y el
incremento en su rendimiento a través del logro de medallas? Se utilizé un disefio de
investigacion cuantitativo, ya que se realiza una revision de analisis y datos numéricos.
El muestra del estudio corresponde a datos de las delegaciones de los paises partici-
pantes en los Juegos Panamericanos y su respectivo rendimiento en todas las compe-
ticiones de este certamen internacional. Se utilizé una base de datos oficial y abierta
en linea de los Juegos Panamericanos de Lima 2019. A partir de los resultados podemos
se determind una tendencia en medallas hacia un grupo de paises, ademas de notar la
influencia de ser el pais anfitrion hacia los resultados. La inversion de los paises anfi-
triones en la organizacion de estos eventos y el rendimiento de los deportistas locales
tienen una estrecha relacién, mostrando un aumento de este ultimo factor cuando se
es pais sede.

Palabras Clave: Alto rendimiento, juegos panamericanos, pais sede, Mega-eventos,
SPLISS.

1. Introduccion

Desde tiempos pasados los paises le han puesto un ojo al deporte y el
desempeiio de este, creemos que dicho interés en desarrollar politicas publicas
que apoyen el alto rendimiento puede ser como objetivo la obtencidn de logros
en eventos deportivos internacionales. Por lo anterior, se formula la siguiente
interrogante ¢Sera tanto el impacto del alto rendimiento deportivo de un pais?
Antes de comenzar con la blisqueda de esta respuesta veamos que es el alto
rendimiento deportivo, ya que los percibimos como la optimizacion de los re-
cursos fisicos y técnicos, por otra parte, y ya en conexidon con la pregunta
planteada, para Mufioz (2001) la finalidad del deporte de alto rendimiento es
la realizacion de hechos o hazanas deportivas, como: batir marcas, conseguir
triunfos que sean considerados como récords con el fin de vencer al adversario.
Abordando desde otra perspectiva, Aguayo, Mena y Lavarello (2004) y Jurgen
(1988) definen el rendimiento deportivo como el grado de aumento posible de
un rendimiento de orden motriz en una actividad deportiva determinada en-
tendido éste como el resultado de la planificacion de un programa de entrena-
miento estructurado de maximo nivel. Todo esto apunta hacia el éxito depor-
tivo, el cual se considera por los puestos y medallas que se consigan, los cual
nos lleva a pensar en los factores que influyen en este rendimiento, dentro de
los cuales aparte del esfuerzo y dedicacion de los deportistas, resalta el apoyo
financiero (Equipamiento, infraestructura y gastos asociados) el cual
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decidimos investigar y poder comprender al menos la punta del iceberg de estos grandes eventos
deportivos.

En el contexto chileno, El Ministerio de Deporte destaca en su Balance de Gestion Integral (Mi-
nisterio del Deporte [MINDEP], 2019), en lo que se refiere al Deporte Competitivo y Alto Rendimiento,
se declara que “nuestros deportistas del Team Chile y Team Para Chile, alcanzaron la mayor presencia
histérica para una delegacién de deportistas y un récord en la obtencion de medallas en los Juegos
Panamericanos y Parapanamericanos de Lima 2019, lo que significd una participacion inédita en el
medallero”. Esto da cuenta una necesidad por parte del por desarrollar el politicas de alto rendimiento
deportivo, ya que esto contribuye proyectar en el contexto internacional cierta posicion sociopolitica,
mientras mas alto es el logro deportivo, mayor es su valor, dando un potencial de generar reconoci-
miento.

Para Chile los Juegos Panamericanos se constituyen una gran oportunidad para dar un salto
cualitativo y cuantitativo a largo plazo en el deporte de Alto Rendimiento y proyeccion internacional.
No sélo deben ser organizados exitosamente, sino que también deben propiciar el apoyo y la prepa-
racién necesaria a los deportistas nacionales que participaran en los distintos deportes. En este sen-
tido, el Proyecto Parque Deportivo Estadio Nacional, dejaran como legado 62 hectdreas de superficie
de areas verdes y deportivas para el deporte y la comunidad, y sera el principal centro deportivo de
los Juegos Panamericanos de Santiago 2023, albergando la mayor cantidad de deportes para esta
cita Panamericana.

Nuestra investigacidn estara enfocada en el analisis considerando algunos elementos del modelo
“Factores de la politica deportiva que conducen al éxito deportivo internacional” en ingles SPLISS (De
Bosscher et al., 2015), abordando el pilar 1 “Apoyo financiero” a los Juegos Panamericanos, evento
multideportivo que convoca a deportistas de alto rendimiento de todos los paises de América, cada
4 afios en el ano que antecede al de los Juegos Olimpicos. Estos juegos son realizados promovidos
por la Organizacion Deportiva Panamericana (PANAM SPORTS).

Se escogio el pilar 1 de los 9 del modelo SPLISS (Bosscher et al., 2015). Los pilares son los
siguientes: Apoyo financiero; Gobernacién, estructura y organizacion de la politica deportiva; Fun-
dacion y participacion, forman la base de esta piramide; Identificacion y desarrollo del talento; Apoyo
a la carrera del atleta y después de su carrera; Las instalaciones deportivas; El entrenamiento, for-
macion y desarrollo de entrenadores; Participacion en torneos nacionales e internacionales; Apoyo a
la investigacion cientifica y tecnoldgica. Todos estos pilares tributan directamente al alto rendimiento
deportivo y a sus resultados, pero bajo esta investigacion solo utilizaremos los mas adecuados para
nosotros, obteniendo y cruzando datos para generar “contextos” en base a ellos dentro de ciertos
paises para que asi podamos comparar y contrastar entre ellos, dandole un énfasis en Chile y asi
dejar una base de datos hacia a los Juegos Panamericanos de Santiago 2023, siendo la capital na-
cional la sede y el lugar donde se llevaran a cabo la gran parte de las disciplinas deportivas que seran
parte de la competencia internacional.

2. Materiales y Metodologia

Este es un estudio con enfoque cuantitativo, puesto que se empled la revision y analisis de datos
numeéricos. Gay (1996) define que el propdsito de una investigacién cuantitativa es explicar y predecir
y/o controlar fendmenos a través de un enfoque de obtencion de datos numéricos, por otra parte,
este tipo de metodologia es una excelente herramienta, proporciona informacion objetiva estadisti-
camente confiable, que para la mayoria puede ser relativamente facil entender. El disefio de la in-
vestigacion es no experimental ademas de ser de tipo temporal transversal debido a que su analisis
de datos sobre las variables recopiladas es en un periodo de tiempo especifico.

La investigacién se llevd a cabo bajo la técnica de revisidon de documentos en fuentes abiertas y
analisis de sitios web, profundizando la blsqueda a través de articulos cientificos de navegadores
oficiales y confiables, estados financieros, informes gubernamentales y oficiales de los Juegos Pan-
americanos, obtenidos directamente de la pagina web oficial.

Universo: Se comprende como universo o poblacion al conjunto total de elementos que consti-
tuyen el ambito de interés analitico y sobre el cual se estableceran las conclusiones de la investigacién
(Lépez & Fachelli, 2015), por tanto, para este trabajo, el universo corresponde a todos las delega-
ciones de los paises participantes en los Juegos Panamericanos y su respectivo rendimiento en todas
las competiciones de este certamen internacional.

Fuente de informacion: Se utilizd una base de datos oficial y abierta en linea de los Juegos
Panamericanos de Lima 2019 (https://www.lima2019.pe), la cual cuenta con datos sobre el rendi-
miento de los paises participantes con su respectivo medallero. Se realizd un analisis de datos se-
cundarios sobre informacién financiera de reportes oficiales; se seleccionaron solamente los datos de
interés para este trabajo (Heinemann, 2008).
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El analisis de datos que se realiza es de tipo estadistico descriptivo, generando graficos y tablas
sobre los datos entregados para asi ordenar, resumir y analizar la informacion obtenida, ademas con
estas se podra observar y comparar de mejorar manera el conjunto de datos para luego dar pie a
relacionarlos con el Pilar y las variables.

Como se indico en la introduccion, el presente trabajo esta enfocado a partir del modelo SPLISS
(Bosscher et al., 2015). La recopilacién de la informacién estard enfocada en el desarrollo del pilar
numero 1 de este modelo, catalogado y/o denominado como “apoyo financiero”, que Adarmes (2016)
lo define como la condicién necesaria para el desarrollo del deporte y las carreras atléticas dentro de
una disciplina deportiva. Los recursos humanos y financieros son los inputs de la politica deportiva.
Los paises que mas invierten en el deporte (alto rendimiento) pueden crear mayores oportunidades
a los deportistas de entrenar bajo circunstancias ideales. Hay muchos ejemplos de paises que han
mejorado el rendimiento deportivo después de aumentar la inversidén en el deporte de élite. Por otro
lado, Inglés et al. (2011) afirman que los recursos econdmicos a disposicién del deporte y, en parti-
cular, del deporte de alto nivel suponen uno de los principales factores para su desarrollo. La dispo-
sicién de un sistema de financiamiento a través del cual deportistas y organizaciones puedan abas-
tecer y cubrir asi las necesidades de cada deporte, resulta determinante en el éxito deportivo de un
pais.

3. Resultados

Entre los paises que participaron en los Juegos Panamericanos de Lima 2019, se destacan 3 por
sobre los 39 restantes, en cuanto a rendimiento deportivo se habla, esto se evidencia en el grafico a
continuacion, el cual nos demuestra la enorme diferencia que existe entre Estados Unidos, Brasil y
México. Los paises mencionados, ademas, forman parte de los primeros 6 lugares (sumando a Ca-
nada, Cuba y Argentina), tomando en cuenta el registro histérico de todas las ediciones disputadas.

Grafico 1. INDH (por Cientos) y Medallero por paises en Juegos Panamericanos de Lima 2019
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Fuente: Elaboracién propia.

Entre los paises que participan en los Juegos Panamericanos, se destacan 3 por sobre los 39 restantes,
quienes en cuanto al registro histérico del total medallas obtenidas se distancian de manera sobresa-
liente, esto se evidencia en el grafico a continuacion, el cual nos demuestra la enorme diferencia que
existe entre Estados Unidos, Cuba y Canada por sobre los demas. Le siguen Brasil, Argentina, México,
Venezuela, Colombia, Chile y Puerto Rico.
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Grafico 2. Medallero histérico de los Juegos Panamericanos

Medallero Historico
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Fuente: Elaboracién propia

Grafico 3. Rendimiento de delegacion chilena en los 2 Gltimos Juegos Panamericanos
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Fuente: Elaboracién propia.

Tabla 1. Comparacion del desempenocomparativa de afo anterior y afio en donde el pais fue sede con-
templando las ultimas 5 ediciones de los juegos panamericanos

Aio Juego Panamericano Pais Sede Posicion Anterior Posicion Siendo Sede

Santo Domingo 2003 Rep. Dominicana Pos. 14 Pos. 9
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Rio de Janeiro 2007 Brasil 4 3
Guadalajara 2011 México 5 4
Toronto 2015 Canada 5 2
Lima 2019 Peru 14 9
Santiago 2023 Chile 8 -

Fuente: Elaboracién Propia.

Tabla 2. Gastos en Organizacién de los ultimos 3 Juegos panamericanos por su respectivo pais anfitrion

Aio Anfitrion Gasto en Organizacion
2011 Guadalajara US$ 1.343 millones
2015 Toronto US$ 2.500 millones
2019 Lima US$ 1.280 millones

Fuente: Elaboracién Propia.

4. Discusion y Conclusioén

El analisis de la documentacién establecida en la web nos ha permitido evidenciar diversos fac-
tores que inciden directa o indirectamente en el rendimiento de los deportistas participantes en las
distintas delegaciones de paises que acuden a la cita panamericana, factores en los cuales destaca-
mos el financiamiento, en especial cuando hacemos referencia a las inversiones que realizan los
paises anfitriones de esta competicién. Cabe mencionar, los Juegos Panamericanos son el segundo
evento con mayor envergadura en el mundo del deporte, debido a que reldne alrededor de 6000
deportistas cada cuatro afios, inclusive los ganadores olimpicos. (Pineschi y Viveiros, 2018).

Segun lo indagado por Azzali (2019) las revisiones criticas de eventos pasados y sus legados,
junto con las entrevistas con expertos, llevaron a un conjunto de hallazgos utiles para futuras ciuda-
des anfitrionas. En particular, se derivaron cuatro practicas recurrentes: (1) el papel de los eventos
como herramientas para experimentar nuevas soluciones, patrones y plantillas; (2) la importancia
de utilizar instalaciones tanto temporales como permanentes; (3) el tema de las condiciones fisicas
y sociales, integracién de recintos y sitios de eventos dentro de las areas y ciudades circundantes;
(4) La fuerte relacidn entre el poder gobernante y los eventos. Junto a lo anterior, logramos eviden-
ciar un beneficio directo al ser sede y/o anfitrién de los Juegos Panamericanos y es que, histérica-
mente se ha dado una tdnica, la cual comenzd con el primer Panamericano, el que tuvo como sede
la capital de Argentina, en donde participaron 2513 atletas de 21 paises. Dicho evento, realizado del
25 de febrero al 9 de marzo de 1951, tuvo como mayoria medallista a los deportistas locales (Canelo
y Cordova. 2020). Aquel antecedente hasta el dia de hoy se ha mantenido sin excepcion alguna. El
rendimiento de los deportistas del pais en el cual se llevan a cabo las competencias panamericanas
mejora su desempeno respecto a la edicidon anterior (tabla 1), evidenciado en el incremento de ob-
tencion de medallas por parte de los atletas y la posicidon que terminan cada competencia, logrando
asi destacar por sobre su antecesor participacion. Esta situacion genera expectativas muy positivas
de cara a Santiago 2023, ya que Chile en la edicidon de Lima 2019 logré un merecido y trabajado
octavo lugar en el registro de medallas, lo cual hace esperar que al menos, el préximo ano la escu-
deria nacional o “Team Chile” consiga por lo bajo, alcanzar el séptimo puesto en el medallero al
finalizar su participacion y poner cierre asi a una destacada competicion, ademas de reafirmar esta
especie de cabala o tradicion del pais anfitrion.

Enfocandonos nuevamente en Chile, podemos ver que tiene un pequefio pero constante aumento
en el desempefio frente a estas instancias deportivas aun asi es insuficiente viendo la cantidad de
dinero que se emplea en el deporte, siendo uno de los paises de Latinoamérica que mas aporta
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econdmicamente en dicho ambito, superado solo por México y Brasil (Forbes. 2015). Forbes también
menciona que el motivo del bajo interés de algunos paises latinoamericanos de invertir tanto en el
deporte puede ser la poca perspicacia que tienen para ver el potencial de los negocios en el deporte.
Siendo Chile un pais que logra estar en el podio en tema de gastos, lo cual no se ve reflejado en el
rendimiento de sus deportistas, sin embargo a lo largo de la historia se puede ver una mejora en el
desempefio de los paises cuando son anfitriones de los juegos, (como fue mencionado con anteriori-
dad) a tal punto que dicha mejora continua parcialmente el resto de los afios, esto se da debido a
que el presupuesto destinado hacia el deporte aumenta exponencialmente en dichos paises, dejando
asi mejoras en proyectos, infraestructuras, implementos, formaciones, etc. asi lo menciona Rojas en
2020, quien afirma que “Antes de ser anfitridn no se contaban con muchas de estas instalaciones
para el progreso de los atletas nacionales, pero gracias a Lima 2019, estas obras que fueron cons-
truidas daran la oportunidad de que muchos amantes a distintas disciplinas puedan explotar sus
talentos...” (Rojas, 2020, p. 33).

Ahora bien, adentrandonos en el ambito financiero y de recursos, los cuales son necesarios para
poder albergar una competencia de estas caracteristicas y todo lo que esto conlleva (delegaciones,
deportistas, simpatizantes y seguidores), Adarmes en 2011 menciona que:

“Los recursos financieros, son una condicidon necesaria para el desarrollo del deporte y las carre-
ras atléticas dentro de una disciplina deportiva. Los recursos humanos y financieros son los inputs
de la politica deportiva. Los paises que mas invierten en el deporte (alto rendimiento) pueden crear
mayores oportunidades a los deportistas de entrenar bajo circunstancias ideales. Hay muchos ejem-
plos de paises que han mejorado el rendimiento deportivo después de aumentar la inversién en el
deporte de élite. También la inversidn en deporte ocurre tras un fallo en importantes eventos depor-
tivos. En estos eventos se centra la atencion de las autoridades politicas sobre propuestas para la
mejora de los planes de deportistas de élite. Tener los medios econémicos puede aumentar las posi-
bilidades de éxito, pero ciertamente no lo garantiza. Los procesos detras de la politica, o el rendi-
miento, se refiere a la eficiencia de las politicas de los deportes. El programa de apoyo a los depor-
tistas debe contemplar apoyo al estilo de vida, financiamiento, subvenciones y patrocinio. Financia-
miento estatal al deporte general y presupuesto para deportistas de élite por parte del comité olim-
pico de cada pais proveniente de becas muchas veces asociadas a los logros deportivos conseguidos
(obtencion de medallas)”

En el ambito nacional, Chile durante el ano 2019, comenzdé a trabajar en el Plan Estratégico
Nacional de Deporte de Alto Rendimiento, este se desprende la Politica Nacional Actividad Fisica y
Deporte, Plan Estratégico Nacional y Programa de Gobierno 2018 - 2022, el cual se operacionalizara
a través de los nueve pilares del Modelo SPLISS.

En base a los resultados obtenidos se evidencia una gran inversion en estos eventos deportivos
de la mano de los paises anfitriones (tabla 2), lo cual se ve reflejado en el rendimiento de los depor-
tistas locales (tabla 1), es decir, existe una estrecha relacién en estos dos factores y de los cuales se
espera una gran inversion en la organizacion de este evento deportivo y también la mejora del ren-
dimiento del Team Chile siendo Anfitrion de la nueva edicién de los Juegos Panamericanos que se
realizaran en Santiago el afio 2023.
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