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Resumen: El presente articulo, nace del interés de aportar al crecimiento de un nuevo
deporte, llamado Street Workout, del cual existe escasa investigacién que
principalmente abordan aspectos de la psicologia deportiva y entrenamiento deportivo;
el objetivo de esta investigacion es analizar el estado actual de las competencias en
gestion deportiva de los presidentes de clubes de Street Workout en Chile. La muestra
estd compuesta por clubes deportivos con su personalidad juridica vigente (n=24),
teniendo ademas como criterio de exclusion; los grupos que no estan formalizados y/o
con directorio no vigentes (n=20). Se les aplicdé un cuestionario que consta de 7
variables, de las cuales segun los resultados las mas relevantes fueron; variable 1
referente a la comunicacion oral y escrita, donde los encuestados le otorgaron gran
importancia, la variable 3 correspondiente a conocer asuntos legales y postulacion a
proyectos, menos del 50 % lo considera muy importante, asi mismo en la variable 6 y
7, referente a los procesos de planificacion y evaluacidon. Lo anterior, refleja la
necesidad imperante de capacitar y/o asesorar al equipo directivo de los clubes vigentes
como no vigentes, y asi adquirir herramientas necesarias para el beneficio de cada
organizacion, sentando bases para crear en un futuro, organizaciones de ligas
deportivas, asociaciones regionales y federacién deportiva.
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Abstract: This article is born from the interest of contributing to the growth of a new
sport, called Street Workout, of which there is little research that mainly addresses
aspects of sports psychology and sports training. The objective of this research is to
analyse the current state of the sports management skills of the Street Workout clubs
presidents in Chile. The sample is composed of sports clubs with their legal personality
in force (n=24), having also, as exclusion criteria, the groups that are not formalized
and/or with non-current board of directors (n=20). A questionnaire consisting of 7 var-
iables was applied, of which, according to the results, the most relevant were: variable
1 referring to oral and written communication, where the respondents gave it great
importance, variable 3 corresponding to knowing legal matters and project applications,
where less than 50% considered it very important, as well as in variables 6 and 7,
referring to planning and evaluation processes. The above reflects the imperative need
to train and/or advise the management team of current and non-current clubs, and
thus acquire the necessary tools for the benefit of each organization, laying the ground-
work for the future creation of sports leagues, regional associations and sports federa-
tions.
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1. Introduccion

La practica de deporte y actividad fisica en Chile ha sido siempre efectuada por un nimero bajo
dentro de nuestra sociedad, es asi como, segun Sandoval y Garcia (2014), un porcentaje inferior al
20% de la poblacion efectua actividad fisica de manera regular. Este porcentaje, hace una invitacion
a analizar cudles son los problemas que podemos encontrar, para entender el por qué poca gente
practica regularmente actividad fisica. Dentro de estas variables, debemos darle un gran auge a la
gestidon deportiva y la funcién de los lideres deportivos, quienes encaminan los procesos de cada club
y, por consiguiente, difunden esta practica, como también aportan en la cultura deportiva de la so-
ciedad.

En los ultimos 10 afios se ha masificado la disciplina deportiva del Street Workout (S.W.) en
Chile, este deporte emergente deja de serlo el dia 19 de julio de 2021, dia en el que se convierte en
el primer pais de Latinoamérica en reconocerlo como disciplina deportiva, segun consta la resolucién
exenta N°341(Ministerio del Deporte, 2021). Todo este trabajo fue liderado por la red de clubes de
S.W., quienes tienen la posibilidad de llevar este deporte recreativo a uno competitivo federado ¢Cuan
importante es la gestién de las organizaciones deportivas en esta transicién?

Para fomentar diferentes disciplinas deportivas es imprescindible la motivacion y compromiso
que asumen y lideran los clubes deportivos. ¢Cémo es la gestidn de los clubes? ¢Qué concepciones
de gestién tienen los lideres de los clubes? Cada uno de ellos debe tener su modelo de gestion,
proponerse objetivos, forma de trabajo, entre otros, que permita alcanzarlos y por, sobre todo, saber
utilizar de manera eficiente y eficaz sus recursos humanos, econdémicos y materiales. Considerando
esa linea, la gestion segun Frederick (1994), citado por Manrique (2016) “la gestidon es el arte de
saber lo que se quiere hacer y a continuacién, hacerlo de la mejor manera y por el camino mas
eficiente” (p.133).

Es asi como el objetivo de esta investigacion es analizar el estado actual de competencias en
gestidon deportiva del S.W. en Chile.

2. Materiales y Metodologia

El presente estudio responde a un disefio de investigacidén transversal/no experimental, segun
Herndndez et al. (2006), en los estudios no experimentales, los investigadores no intervienen ni
influyen en las variables del estudio. El alcance de esta investigacion corresponde a un estudio
descriptivo y su enfoque de investigacion es de naturaleza cuantitativa. En este caso, como
mencionan Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018) “La indagacién cuantitativa busca capturar el
fendmeno tal como es” (p.7).

Muestra

Se establecié una de tipo no probabilistica por conveniencia, considerando al 100% de los clubes
que participan de la red nacional de Street Workout y que cuentan con su personalidad juridica
vigente (n=24), esta personalidad obtenida mediante la Ley N° 19.418, establece normas sobre
juntas de vecinos y demas organizaciones comunitarias (Ministerio del interior, 1995) o la segunda
via, mediante la Ley del deporte (Ministerio del interior, 2001). Por otra parte, se aplicé criterio de
exclusién, los grupos que no estan formalizados y/o con directorio no vigentes (n=20).

Instrumento

El instrumento que se utilizé corresponde a una encuesta efectuada por Giakoni (2017) y validada
por los Magister Vergara y Orellana (2017), la cual fue aplicada en su investigacion para optar al
grado de magister en gestion deportiva, denominada “Competencias en gestidon de los presidentes
de asociaciones deportivas Chilenas”, efectuada el afio 2017.

El instrumento, nos permitira conocer las competencias de gestion de los presidentes de los
clubes de S.W. de Chile.

El cuestionario tiene un total de diecinueve preguntas, utilizando la escala de likert, la cual consta
de cinco indicadores, que se expresan de la siguiente manera; 1. Muy poco importante (MPI), 2. Poco
importante (PI), 3. Indeciso o inseguro (I), 4. Importante (IM), 5. Muy importante (MI).

Por otra parte, esta herramienta agrupa sus preguntas en las siguientes variables;

Variable 1; Comunicacién del directorio, oral y escrita, Variable 2; Presupuesto, contabilidad y
solucion de problemas, Variable 3; Planificacidon, prepara documentos y entiende asuntos legales,
Variable 4; Postula a fondos, programa torneos y maneja asuntos de planificacion, Variable 5; Utiliza
tecnologias, herramientas informativas e implementa inventarios, Variable 6; Obtiene informacion,
evalla las actividades y desempefio general, Variable 7; Desarrolla un programa o plan de evalua-
cion.
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Procedimiento

Se contactd a las directivas que participan en la red de organizaciones deportivas de S.W. de
Chile y se participé de reunidn online con sus representantes. Se explicé la investigacién y cuestio-
nario a responder, posterior a esto, se efectud la aplicacién del instrumento en formato digital a 24
lideres de estas organizaciones, mediante Googleforms.

Anaélisis estadisticos

El analisis estadistico utilizado en el presente estudio fue de tipo descriptivo utilizando frecuencias
y porcentajes, a través del software Microsoft Excel (versién 2206).

3. Resultados

Tabla 1. Frecuencia y porcentaje

MPI Pl | IM Mi
n % n % n % n % n %
P1 0 0 0 0 2 83 5 208 17 70,8
Vi P2 0 0 0 0 3 125 4 16,7 17 70,8
P3 0 0 0 0 0 0 3 12,5 21 87,5
P4 0 0 1 4,2 1 42 5 20,8 17 70,8
V2 PS5 0 0 0 0 7 29,2 © 25 11 45,8
P6 0 0 0 0 1 42 3 12,5 20 833
P7 0 0 1 42 4 16,7 7 29,2 12 50
V3 P8 0 0 2 83 4 16,7 8 333 10 41,7
P9 1 42 0 0 1 42 11 458 11 458
P10 1 42 2 83 3 125 8 33,3 10 41,7
V4 P11 1 42 0 0 3 125 7 29,2 13 54,2
P12 1 42 0 0 < 16,7 7 29,2 12 50
P13 0 0 0 0 2 83 3 12,5 19 79,2
V5 P14 1 42 1 42 2 83 6 25 14 583
P15 1 42 1 42 4 16,7 10 41,7 8 33,3
P16 2 83 0 0 6 25 11 458 5 20,8
Ve P17 1 42 3 125 5 20,8 © 25 9 37,5
P18 1 42 2 83 3 125 7 29,2 11 45,8
V7 P19 1 42 2 83 ©6 25 6 25 9 37,5

Nota: De P1 a P19, corresponden a las preguntas aplicadas en el cuestionario.

Variable 1. Mas del 85% de los encuestados le entrega total relevancia a la utilizacién de buenas
habilidades de comunicacién oral y escrita; respecto a una comunicacién efectiva con el directorio,
el 70,8% de los encuestados, lo consideran muy importante. Variable 2. El 70,8 %, considera muy
importante la identificacidon de ingresos y gastos para el presupuesto del club. Respecto a la utilizacién
de procedimientos basicos de contabilidad, el 29,2 % de los entrevistados se manifiesta inseguro, un
25% lo considera “importante” y un 45,8% lo considera “muy importante.” En la solucién de proble-
mas, un 83,3% lo estima “muy importante”. Variable 3. El 50%, considera muy importante la elabo-
racion de actas, balances memorias y planes de actividades, un 29,2% lo considera importante y un
16,7% se manifiesta indeciso. Respecto a la preparacion de documentaciéon para las reuniones de
directorio y/o asambleas anuales el 41,7% lo considera muy importante, el 33,3% lo considera im-
portante y un 16,7% se manifiesta inseguro. Demuestra un entendimiento basico en negocios, leyes
deportivas y otros importantes asuntos legales un 45,8% considera que es muy importante, siendo
el mismo porcentaje para quienes lo consideran importante. Variable 4. El 41,7% considera muy
importante la postulacién a fondos, mientras que el 33,3% lo considera importante y el 12,5% se
manifiesta como inseguro. En cuanto a la programacion de torneos, ligas y encuentros, el 54,2% lo
considera muy importante, 29,2% lo estima importante y el 12,5% esta indeciso. Con relacion al
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Manejo de aspectos organizacionales y operativos para la planificacién deportiva de su asociacion, el
50% lo considera muy importante, mientras que el 29,2% lo considera importante y el 16,7% se
manifiesta como inseguro. Variable 5. Un 79,2 % considera muy importante el uso de tecnologias de comuni-
cacion, 12,5% muy importante y 8,3 % indeciso o inseguro. El 58,3% consideran muy importante el uso de base de
datos como herramienta informativa, el 25 % importante, 8,3% esta indeciso o inseguro, 4,2% poco importante y
4,2% muy poco importante. Implementa un inventario de equipamiento y suministros, se genera algo distinto al
resto de las interpretaciones hechas hasta este apartado, donde la mayor cantidad de respuestas de los encuesta-
dos se encasilla en la opcién importante, con 41,7%, siendo seguida por un 33,3% de respuestas en la opcién muy
importante. Variable 6. En la implementacidon de sistemas apropiados de obtencién de informacién y
evaluacion, el 20,8% lo considera muy importante, mientras que el 45,8% lo considera importante
y el 25% se manifiesta como inseguro. En la ejecucion de una evaluacion después de cada actividad,
el 37,5% lo manifiesta como muy importante, el 25% lo considera importante y el 20,8% se mani-
fiesta inseguro. Finalmente, en tanto a la evaluacidon del desempefio general de la organizacién, el
45,8% lo considera muy importante, el 29,2% lo considera importante, mientras que el 12,5% se
manifiesta inseguro. Variable 7. referente al desarrollo de un programa o plan de evaluacion, se
observa que solamente un 37,5% de los entrevistados considera muy importante, un 25% lo consi-
dera importante, otro 25% inseguro y un 8,3% lo considera poco importante y un 4,2 % lo estima
muy poco importante.

4. Discusion

Los autores deben discutir los resultados y como pueden interpretarse desde la perspectiva de
los estudios anteriores y de las hipotesis de trabajo. Los resultados y sus implicaciones deben
discutirse en el contexto mas amplio posible. También se pueden destacar las direcciones de inves-
tigacién futuras. La relevancia de la investigacién fue conocer las competencias de gestién de los
presidentes de los clubes deportivos de S.W. de Chile. A continuacion, se presenta la discusion segun
variables de estudio.

En la primera variable mas del 85 % de los encuestados lo considera muy importante. Estos
resultados nos dan cuenta de lo fundamental que es la comunicacién y sus funciones para los presi-
dentes de estos clubes, de esta manera, en la tesis doctoral de Morales (2006) la mayoria de los
directivos encuestados plantea que la comunicacion es parte de una estrategia indispensable para
alcanzar los objetivos y también para mantener un clima adecuado y prever posibles crisis. (p.319)

Giakoni (2017) en su investigacion competencias en gestidén de los presidentes de asociaciones
deportivas chilenas, en la cual se aplicd el mismo formulario de esta investigaciéon, en la pregunta 9,
el autor destaca la importancia de conocer asuntos legales y conocer donde se obtienen recursos. Lo
cual, coincidimos en nuestra investigacién, donde solo un 45,8 % de los clubes lo considera muy
importante, siendo algo de gran relevancia. En la pregunta 10, referente a la postulaciéon a fondos
concursables, solo el 41,7% lo considera muy importante, este porcentaje lo podemos relacionar con
el estudio de Matus (2015), quien cataloga a los clubes que no postulan a estos fondos, como clubes
pasivos, los cuales en su investigacion representan un considerable 27%. Asi mismo menciona que
esta situacion, develaria carencias en las caracteristicas de los profesionales que lideran las organi-
zaciones, ya que tienen una incidencia directa en la incorporacién de recursos econdmicos. (p.45)

En la variable 6 en sus 3 preguntas, menos del 50% de los encuestados no lo considera muy
importante, porcentaje que en esta investigacidon es la mas baja. Asi mismo la variable 7, también
menos del 50% no lo considera "muy importante”.

Debemos ser claros que los procesos de evaluacion deben estar instaurados como parte de la
gestidn de los clubes, ya que desde ahi se puede identificar de manera concreta el cumplimiento de
sus objetivos, como también poder efectuar un analisis completo respecto a las posibles mejoras en
los procesos de cada club. Para Hintze (2001), hace mencién que la evaluacién y control de los
resultados se relaciona directamente en la medida que estos son logrados, como también la manera
con la cual son utilizados los recursos para lograr estos resultados y por otro lado, si los procesos
mismos de cada organizacion son los adecuados o no, para el cumplimiento de los objetivos. (p.4)

5. Conclusién

Las competencias de gestion deportiva que se destacan favorablemente en los directivos de los
clubes de S.W., son: La comunicacion oral y escrita con su organizacion, el uso de tecnologias y la
organizacion de competencias; esto lo podemos relacionar con la edad de los directivos que fueron
encuestados, quienes no superan los 40 anos, asi mismo se debe mencionar que el 50% menciona
cursar o tener estudios universitarios, lo cual ha sido un factor importante en el desarrollo de este
deporte en Chile, considerando el gran auge que ha tenido, y mas aun el paso de ser una practica
deportiva emergente a ser reconocido como deporte. Estas competencias son valorables, pero en
contrapartida se mencionan las competencias no favorables: entendimiento de asuntos legales,
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postulacién a proyectos y evaluacion de procesos, aca debemos considerar que los presidentes son
personas naturales, que no reciben remuneracion y no son profesionales en el area de gestion de-
portiva.
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