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Resumen: El futbol femenino ha ido incrementando la participaciéon de jugado-
ras a medida que esta actividad se esta siendo mas visible, gracias a las Redes
Sociales, y el creciente interés de los medios de comunicacion, ademas de los
programas de desarrollo de la FIFA. El objetivo de esta investigacion es iden-
tificar los métodos de gestion de la deteccidon de talentos empleados por equi-
pos juveniles femeninos de futbol. La muestra estuvo compuesta por 8 entre-
nadores; se empled un cuestionario que considera 2 categorias: Gestion y Pro-
yeccion. Los resultados han indicado que existe similitud en los métodos, prue-
bas e indicadores principales en la deteccién de talentos entre clubes, mientras
que, en el caso de las selecciones nacionales, estos métodos tienen como ele-
mento fundamental en la deteccion de talentos la estructura de la
competicion, ademas de las competencias profesionales y personales de los
entrenadores.

Palabras Clave: deteccion de talentos, talento deportivo, futbol femenino,
gestion deportiva, gestion del talento.

Abstract: Women's soccer has been increasing the participation of
female players as this activity is becoming more visible, thanks to Social
Networks, and the growing interest of the media, in addition to FIFA's
development pro-grams. The objective of this research is to identify the
talent scouting man-agement methods employed by women's youth soccer
teams. The sample was composed of 8 coaches; a questionnaire was used
that considers 2 categories: Management and Projection. The results have
indicated that there is similarity in the methods, tests and main indicators
in talent detection among clubs, while, in the case of national teams,
these methods have as a fundamental element in talent detection the
structure of the competition, in addition to the professional and personal
competences of the coaches.

Keywords: talent detection, sport talent, women's soccer, sport manage-

ment, talent management.
1. Introduccion

Segun la Confederacién Sudamericana de Futbol (Conmebol), la Federa-
cion Internacional de Futbol Asociado (FIFA) dice que un 4% de la poblacion
mundial al afio 2006 (alrededor de 270 millones de personas) participa acti-
vamente del futbol, entre hombres y mujeres (Confederacion Sudamericana
de Futbol [Conmebol], 2013). En el caso del futbol femenino, la FIFA, posterior
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al mundial femenino de Francia 2019, espera duplicar el nUmero de mujeres futbolistas en 2026 llegando
a 60 millones, siendo esto, uno de los objetivos claves del futbol femenino y de igual modo, para 2022,
todas las federaciones miembros de la FIFA cuenten con una estrategia integral de futbol femenino
(Federacién Internacional de Futbol Asociado [FIFA], 2021).

De este modo, cada Club y Federacion debe potenciar el area de divisiones inferiores, ya que son
estas jugadoras que en un futuro representaran los valores institucionales en busca de los objetivos
planteados por la organizacién. En este sentido, la deteccién de talentos es un aspecto relevante en el
desarrollo y logro del éxito institucional.

Lozano (2007), citando a Hahn (1988), indica que el talento deportivo “es un grupo de diferentes
capacidades y habilidades procedentes de diversos campos que posee el deportista en mayor o menor
medida”. Mientras que para Salenellas (1996) citado por Lozano (2007) “el talento deportivo se define
como una aptitud o habilidad para una particular actividad o deporte, natural o adquirida” (Lozano,
2007). Teniendo estas definiciones podemos decir que el talento deportivo corresponde a aquellas ca-
racteristicas y habilidades de un deportista, cognitivas, técnicas, tacticas y psicolégicas que le permiten
alcanzar un desarrollo pleno del deporte particular.

Por su parte, Arnot (2008), siendo citado por Rosero (2015), indica que la captacion de talento
deportivo es elegir entre muchas personas, teniendo en cuenta las potenciales caracteristicas de ellos
para algunos deportes en mayor relacion a otros deportistas (Rosero, 2015).

Maqueira y Brugue (2014), citando a Jiménez y cols. (2008) y Hatum (2009) identifican las cuatro
fases principales de la gestién del talento en la empresa: 1. Atraccion del talento; 2. Identificacion y
captacion del talento; 3. Desarrollo del talento; 4. Retencidn del talento. En este, diferencia la gestion
del talento en el Fatbol Club Barcelona, deteccidon temprana de talento centrado en los valores del Club,
y el Club Real Madrid y la deteccion tardia en base a su principal activo que es la marca por medio de
una estrategia comercial y su reputacién (Maqueira y Bruque, 2014). En este sentido, Hatum (2012),
indica que el modelo de gestion de talento del Club Barcelona se basa en tres pilares fundamentales:
captacion del talento, la personalidad de las jévenes promesas y el entorno que se genera alrededor de
los potenciales jugadores.

Asi es como, en la busqueda de talentos, ha surgido la discusién acerca de si el talento se hereda
o se desarrolla, tema que ha sido objeto de estudio e investigacion. Rodriguez (2016), en una revision
bibliografica considerando desde 1993 a 2015, afirma que hay dos elementos claves para el desarrollo
de un deportista de élite, en primera instancia “se nace” lo que viene determinado por sus caracteristicas
genéticas y luego “se hace” en el proceso de entrenamiento y la interaccién con el entorno, considerando
aspectos nutricionales y psicoldgicos; asi también indica que esto se condiciona segun la disciplina de-
portiva (Rodriguez, 2016).

Rosero, indica como criterios para la captacién de talentos en el futbol femenino los siguientes
indicadores: 1. Caracteristicas fisicas; 2. Caracteristicas técnicas; 3. Caracteristicas tacticas, sin em-
bargo, no considera otras variables como los factores educativos, cognitivos y psicoldgicos (Rosero,
2015).

En Chile, una investigacion realizada por Fernandez (2015), indicoé que en los procesos de deteccién
de talentos de algunos clubes en Chile existen grandes diferencias y una falta de organizacién adecuada
en este proceso. En este sentido, una encuesta realizada el 2019, indicé que el 2% de las mujeres
practica futbol, y que el 40% de las mujeres declard estar interesada en practicar futbol (Grouth from
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Knowledge. [GFK], 2019). Sin embargo no hay informacién disponible acerca de la deteccion y captacién
de talentos en futbol femenino en Chile.

A raiz de todo lo expuesto, se manifiesta que el objetivo de esta investigacién busca identificar los
métodos de gestidn de la deteccion de talentos empleados por equipos juveniles femeninos de futbol.

2. Materiales y Metodologia

Este estudio tiene un enfoque fenomenoldgico de naturaleza descriptiva, que se fundamenta en las
experiencias de vida, acerca de un suceso (Fuster, 2019), el disefio es no experimental de corte trans-
versal, teniendo en cuenta que se observara el fendmeno tal como aparece (Hernandez, 2014).

La poblacion estd definida por los entrenadores de selecciones sudamericanas (10) y de equipos
chilenos participantes del torneo formativo 2022 (36). Hernandez indica que, para estudios fenomeno-
légico, se sugieren 10 personas como minimo de muestra; se ha seleccionado una muestra por conve-
niencia de 8 entrenadores y entrenadoras, de acuerdo a aquellos que respondieron al contacto para ser
parte de la investigacién (Hernandez, 2014).

El instrumento que se utilizd en esta investigacidon es un cuestionario ad hoc construido en base a
la entrevista de preguntas semiestructurada y cuestionario de Chango (2021) y Prieto (2014) ademas
de una validacion de experto para su aplicacién. Las preguntas de este instrumento se han organizado
en 2 categorias para su posterior analisis: Gestion y Proyeccion.

Gestion: Esta categoria agrupa los conceptos que permiten comprender el proceso de deteccion de
talentos a través de la planificacién de acciones y asignacion de tareas; en este caso se emplean las
siguientes subcategorias: Métodos o pruebas / Frecuencia / Staff que participa / Etapas del proceso /
Otros profesionales que aportan.

Proyeccidn: Esta categoria refiere a los indicadores y elementos que los y las entrenadoras consi-
deran indispensables o fundamentales en la deteccidén de talentos y como se visualizan las jugadoras.

El analisis estadistico de este estudio fue descriptivo, y se utilizd el analisis fenomenolégico de las
respuestas; De igual modo se utilizé el software Microsoft Excel (365) para el analisis de frecuencia y
porcentajes.

3. Resultados
Luego de llevar a cabo las entrevistas y revisar las respuestas de las preguntas, a continuacién se
presentan los resultados obtenidos para conocer los métodos empleados en la deteccién de talentos

juveniles femeninos de futbol.

Tabla 1: Caracterizacion de género y edad de la muestra estudiada

Género
Masculino 6 75,0%
Femenino 2 25,0%
Edad

Media 40,88 5,17
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Se consignaron 8 entrevistas a entrenadores de los cuales el 75,0% (6) corresponde a varones y

el 25,0% (2) a mujeres; de igual modo, la edad media de los y las entrenadoras corresponde a 40,88 +

5,17 afios, tal como se muestra en la tabla 1.

Tabla 2: Distribucién de la muestra segiin pertenencia y categorias

Pertenencia

Club de Chile 4 50,0%

Club extranjero 1 12,5%

Seleccion nacional 3 37,5%
Categoria

Sub 20 7 87,5%

Inferiores 1 12,5%

De estas personas, 4 entrenadores y entrenadoras corresponde a clubes de Chile (50,0%), 1 En-

trenador de club espanol (12,5%) y 3 selecciones de América (37,5%). El 87,5% corresponde a entre-

nadores de categoria sub20 (7), mientras que el 12,5% comprende categorias inferiores (1) como se

presenta en la tabla 2.

De acuerdo a las entrevistas y encuestas a los y las entrenadoras de clubes, se agruparon las
respuestas en cada una de las categorias que se presentan en la tabla 3 y tabla 4.

Tabla 3: Estructura de los cinco clubes de futbol en categoria Gestidn

Gestion
Clubes Métodos/ Frecuencia Staff Etapas Otros
Pruebas
Club #1 Certificado Area de capta- Cuerpo
médico/ enlace Final y mitad de cion ] Técnico, area
N Pruebas masi- .,
de pases y afo/ Todo el (3 personas)/ de captacion y
vas
control/ Realidad  afo (escuelas) Jefe escuelas de jugadoras 1°
de juego fatbol equipo
Club #2 Contacto a
Yoyo Test, Salto i
) - o ) través de
vertical y aqgili-  Inicio y mitad de )
Scouting/
dad/ Pases, mo- temporada/ Encargado i
. ] i Escuelas/ cita a No
vilidad, juego Escuelas cada 2 Scouting ]
i entrenamientos
aéreo, toma de meses
o para observar 1
decisiones
a 2 semanas
Club #3 Secretario téc- Jefe técnico/
Circuito fisico y N nico/ Entrenadores/
2 veces al afio No

técnico

entrenadores de

categorias

ayudantes/ PF y

analistas
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Club #4 Resistencia y .
L 1 vez/ afio Boca a boca /
fuerza y técnica o Entrenadores
(inicio No RRSS / Torneos
en los entrena- anteriores
) temporada) de verano
mientos
Club #5 Velocidad, salto
y fuerza/ Pases y Pruebas masi-
coordinacion, vas / Entrena-
Driblin, perfil/ Sin informacion No mientos con el Si

Lectura de plantel / Refe-

juego/ Mentali- rencias

dad deportiva

Con estos resultados se puede observar que de acuerdo con la tabla 3, cuatro de los cinco clubes
en cuestién llevan a cabo el proceso de deteccién de talentos de manera parecida, empleando similares
métodos (pruebas), a través de sus areas técnicas y escuelas de futbol. La principal diferencia se observa
en que dos de estos clubes no consideran opiniones de otros profesionales, ya que de acuerdo con lo
indicado en las entrevistas y cuestionarios, el futbol femenino no cuenta con un amplio staff de profe-
sionales. Esto se puede entender también, como una realidad de Chile , ya que los cuatro clubes perte-
necen a este pais y la misma categoria. Por su parte el club #4 es de una categoria menor y de Espafia,
siendo un club de Madrid, el cual recibe a todas las jugadoras con el objetivo de masificar esta actividad
deportiva. Hay respuestas donde aparece “sin informacion” , y esto es a causa del hermetismo que existe
en general en el futbol femenino.

En la tabla 4 se observan las respuestas de los clubes respecto a los indicadores que se tienen en
cuenta y los elementos fundamentales para la deteccién y seleccién de talentos en el futbol femenino
juvenil.

Tabla 4: Estructura de los cinco clubes de futbol en categoria Proyeccidon

Proyeccion

Clubes Indicadores Elementos fundamentales
Club #1 Buen pie/ Edad/ Forma fisica Técnica/ Entender el juego/
Condicion fisica
Club #2 Psicoldgico / Volitivo/ Técnico - Psicoldgico/ Volitivo/ Técnico -
Tactico/ Socioafectivo/ Fisico Tactico
Club #3 Coordinacién/ Velocidad/ Técnica/ RRHH/ Materiales/ Organizacion
Personalidad
Club #4 Se aceptan a todas las jugadoras Cap. Técnica Tacticas/ Estado
Fisico/ Comportamiento

Club #5 Coordinacién motriz/ técnica/ Coordinacién/ Perfiles y pases/

Mentalidad deportiva

Mentalidad deportiva
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De acuerdo con los resultados de los clubes, se observa similitud en los indicadores que se tienen
en cuentan en la deteccién y seleccion de talentos juveniles del futbol femenino. Teniendo en cuenta
los elementos fundamentales que cada entrenador y entrenadora consideran al momento de la detec-
cion de talentos, la tabla 4 nos muestra que 4 clubes coinciden en estos elementos fundamentales, so-
bre todo aquellos relacionados con la parte técnica y relacién con el balén, sin embargo, tienen en
cuenta elementos psicoldgicos y de mentalidad.

En la tabla 5 se observan las respuestas de los entrenadores a cada una de las categorias en re-
lacion a las selecciones nacionales de futbol.

Tabla 5: Estructura de tres selecciones de futbol.

Categoria Subcategoria Seleccion #1 Seleccion #2 Seleccion #3

Métodos / Andlisis de rendimiento Test de salto, yoyo test, ve-  Velocidad 10 y 30 m, Test
Pruebas (base de datos) locidad, Composicidn cor-  de saltos / Enlace de pases,

poral / Observacion du- rondos (toma de decisio-

rante 2 microciclos / nes), Realidad de juego

Frecuencia Sin informacién Sin informacién Inicia posterior a Sudame-

ricanos y por microciclos

en fechas FIFA y semanas

Gestion . .
sin competencia
Staff Cuerpo Técnico Cuerpo Técnico Cuerpo Técnico
Etapas Visitas a clubes en entrena- RRSS / contacto directo / Visita a entrenamientos /
miento y partido Otras categorias revision de partidos /
(presencial y virtual) pruebas masivas /
Jugadoras referidas

Otros Preparador Fisico Nutricionista / Psicélogo Equipo multidisciplinario

Indicadores Antropometria / Fisico / Partidos y Estadisticas Aspectos coordinativos /

Técnico / Tactico / Conocimiento posicional /

Psicolégico Personalidad /
(Todo basado en posicién Forma fisica y velocidad
de juego)
Proyeccién
Elementos Estructura de competencia Temprana edad / Busqueda de jugadoras /
fundamentales  / Calidad y frecuencia de Biotipo / Atleta integral / que te conozcan /

entrenamientos /
Fundamentos técnicos

acorde a la edad

Capacitar a captadores

ser coherente /

Experiencia de entrenador

De acuerdo a lo indicado en la tabla 4, se aprecia que en las tres selecciones los encargados de la
deteccion de talentos es el Cuerpo Técnico, sin embargo, coinciden en la recepcién de opinién de otros
profesionales es importante, quienes habitualmente conforman un equipo multidisciplinario.

Por otra parte, a diferencia de lo que consideran los clubes, las selecciones nacionales hacen refe-
rencia como elemento fundamental en la deteccién de talentos la estructura de la competicién, y las
competencias profesionales y personales de los entrenadores (seleccion #1 y seleccidon #2)
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4. Discusion

En relacidn a nuestro objetivo “identificar los métodos de gestion de la deteccion de talentos em-
pleados por equipos juveniles femeninos de futbol”, y teniendo en cuenta los resultados obtenidos en
nuestras entrevistas y cuestionarios, identificamos que los clubes si tienen métodos para la deteccion de
talentos en equipos juveniles femeninos, pero estos no atienden a modelos establecidos por los clubes,
sino mas bien, responden a la necesidad de cada cuerpo técnico de los clubes y selecciones. En este
sentido, presenta discrepanciascon los expuesto por Maqueira y Bruque (2014), quienes concluyen que
es fundamental contar con un modelo de gestidén de talentos deportivos organizacional.

Segun nuestro objetivo, los resultados presentados en la tabla 2 y tabla 3, nos muestran que la
mavyor parte del trabajo de deteccion de talentos recae en el cuerpo técnico, no contando con el apoyo
multidisciplinar para esta labor; cuando lo comparamos con Hatum (2012), quién indica que los tres
pilares fundamentales en la gestién del talento son: captacion, personalidad de las promesas, entorno
que se genera. Dando a entender, con este ultimo pilar, el valor que tiene contar con las condiciones
adecuadas para el desarrollo de esta practica deportiva, lo que se sustenta en que, por ejemplo, recién
para este afo 2022 se ha implementado la obligatoriedad de que las jugadoras del primer equipo sean
contratadas por los clubes (ANJUFF, 2022). Esto se espera sea también, un aliciente para los clubes e
invertir en los equipos formativos femeninos.

Los resultados nos muestran que los clubes y selecciones tienen en cuenta los indicadores cogniti-
vos, psicoldgicos, de adaptacién y personalidad, lo cual se contrapone con lo expuesto por Rosero (2015),
quien considera solo criterios fisicos, técnicos y tacticos en la captacién de talento, esto considera que
el trabajo debe integrar un equipo multidisciplinar.

Nuestros resultados indican que la deteccién de talentos en el futbol femenino juvenil se realiza de
manera tardia, retrasando este proceso y, por lo tanto, también el proceso de desarrollo deportivo, lo
cual contrasta con lo indicado por Lozano (2007) acerca de la deteccién temprana de talento deportivo.

5. Conclusion

EL objetivo inicial de investigacién fue identificar los métodos de deteccion de talento empleados
en el futbol femenino juvenil, utilizando un cuestionario elaborado y validado por experto, considerando
dos categorias de analisis Gestion y Proyeccion.

Los resultados obtenidos dan muestra que los principales indicadores que se tienen en cuenta al
momento de la deteccion de talentos en el futbol femenino juvenil en la categoria de Gestion son: as-
pectos técnicos, tacticos, de personalidad y adaptacidon. Por otra parte, la mayor responsabilidad en el
proceso de deteccién de talentos recae en el Cuerpo Técnico.

Por otra parte, en cuanto a la categoria de Proyeccién los indicadores utilizados en los procesos de
deteccion de talentos son similares entre clubes y selecciones y la diferencia radica en los aspectos
fundamentales que consideran los entrenadores y las entrenadoras, donde juegan un papel fundamental
la experticia profesional y las caracteristicas personales del cuerpo técnico. De igual modo, los y las
entrenadoras indican que los clubes no suelen atender la especificidad del género sino hasta una edad
avanzada, la competencia comienza recién con equipos sub-16, y que las escuelas de futbol suelen
mantener espacios compartidos para nifios y nifias sin atender a sus diferencias.

Podemos concluir en base a estos resultados que la deteccion de talentos en el futbol femenino
juvenil se encuentra en deuda a raiz del poco interés de los clubes en desarrollar esta division. Y que a
pesar de contar con métodos de deteccion de talentos, es importante establecer un modelo
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organizacional para llevar a cabo este proceso. Es fundamental que los clubes y selecciones nacionales
en conjunto a las federaciones de fltbol, se hagan participes de las estrategias integrales para el desa-
rrollo del futbol femenino de la FIFA.

Finalmente, para estudios posteriores se recomienda ampliar la muestra a todos los clubes nacio-
nales y contar con el respaldo de la federacion para que los clubes puedan entregar la informacién de
forma transparente para aportar en el desarrollo del futbol femenino.
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