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Resumen: El presente abordaje de caracter exploratorio documental busca dar cuenta
de los valores personales que resultan estratégicos en la participacion politica de de-
portistas de élite, olimpicos o profesionales de México. La poblacion de tipo intencionada
fue integrada por 8 deportistas, entre los criterios de seleccién estuvo haber alcanzado
una hazafia deportiva y registrar participacién politica en las Ultimas 3 elecciones fede-
rales al momento de realizar el estudio (2006, 2012 y 2018). La busqueda de informa-
cién fue tedrica en un primer momento, posterior, se efectlo una revisién documental
y hemerografica en periddicos y repositorios deportivos online sobre deportistas mexi-
canos y casos relevantes del ambito internacional; se utilizaron cuadros comparativos
para concentrar la informacion recogida en las fuentes documentales; la técnica de
analisis fue el benchmarking que permitié comparar los perfiles deportivos y construir
valoraciones sobre el resultado obtenido en las contiendas y en el ejercicio de la repre-
sentacién popular. Este tipo de analisis permite inferir la fortaleza del perfil deportivo y
la personalidad de marca en la participacidn politica.

Palabras Clave: Participacion politica; perfil deportivo; benchmarking; personalidad
de marca, branding personal y marketing politico.

1. Introduccion

1.1 De Representacion y construcciones sociales: del mito al modelo de-
portivo

Cuenta la mitologia griega que Rea, titanide hija de Urano y Gea, se en-
contraba sola en el universo. Cuando se percatd de esta situacién decidio tener
un compafiero. Para lograrlo tuvo que recostarse sobre si misma, abrazarse y
exhalar. Su vaho se expandié sobre el gran cuerpo titanide y penetré en ella.
Tiempo después daba a luz a Cronos, con quien después habria de unirse para
reinar sobre todos los dioses del Olimpo (Grimal, 1979).

El mito ayuda a comprender el desarrollo de las distintas personalidades,
provienen del ecosistema humano, del conjunto de acciones que cada miembro
de una comunidad genera. La persona refleja su sociedad. El ser individual
resulta de la comunidad, ningun rasgo resulta espontaneo desde el origen por-
que habra una agrupacion que se une a partir de intereses comunes, cédigos
conductuales regulados desde si mismo pero que sufren la intervencién.

En el sentido de bien comun obtenemos la construccidon persona-ciuda-
dano, segun Aristoteles (2005) reunira dos naturalezas: el ser racional y la
segunda, la de animal politico. De la visidon aristotélica podemos observar
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elementos que dan sentido a las distintas posiciones que cada individuo ocupa en el mundo, desde
dos posiciones; primero, dirigido a los haceres que le atafien desde originario de la idea y las cosas
que de ella derivan, es decir la poiesis, unida a la segunda postura que permite ejercer la praxis o
dominio de los quehaceres.

El proceso humano para construir un conjunto de valores, cddigos, conductas, simbolos, lleva a
la manifestacion de culturas que pueden vivir encuentros y desencuentros para finalmente dibujar el
perfil del ciudadano que cada poblacién necesita (Campana, 2014).

Los términos ‘persona’ y ‘ciudadano’ hablan de representacion, construccidn ideal a partir de
rasgos particulares de una sociedad particular, entidades que se desenvuelven de acuerdo con codi-
gos sobreentendidos de comportamiento entre iguales. La comunicacién, resulta esencial para esta-
blecer nexos que fortalecen o debilitan rasgos para unir o separar, clasificar e identificar lo pertene-
ciente y lo ajeno a la cultura, una manera peculiar de regulacion para poder vivir y construir el
ecosistema humano para el desarrollo de una sociedad (Rodriguez, 2007). Los diferentes ambitos
surgidos desde la convivencia generan redes de relacion que permiten el desplazamiento de los seres
humanos en direcciones diversas. En estas trayectorias sociales aparecen personajes que suelen
encabezar acciones, proyectar cualidades, desde su configuracién individual, que no son compartidas
por el resto de su comunidad pero que también constituyen un anhelo, provoca el deseo de poseer,
ser de una manera determinada.

Ello, provoca el surgimiento de modelos, prototipos, esquemas de relacién y construccién de
personalidades, puesto que alguien propone un desempefio desde sus propias formas de crear-ac-
cionar (poiesis-praxis en Aristételes), por lo tanto, quienes no poseen esas caracteristicas propondra
desde su persona la manera de seguir a quien propone, constituyen una manera de entender el Yo
desde la creacion del otro, son ideales que, desde la realidad o la fantasia, mueven hacia la abstrac-
cion del mundo (Ricoeur, 2006). La persona resulta entonces un texto que puede ser interpretado,
en el caso del modelo o prototipo, desde su accionar a través de elementos de uso cotidiano.

Ejemplo de lo anterior, son los liderazgos que encabezan las luchas sociales, asimismo pueden
citarse las personalidades ligadas al espectaculo y el deporte que encarnan, de acuerdo con las pro-
puestas de los medios de comunicacion y las estrategias contemporaneas utilizadas por el marketing
para la creacion de imagen publica (Rein, Kotler & Stoller, 2006), ideales que pueden mover multi-
tudes (Aveledo, 2008) y que coadyuvan en la construccién del branding personal (Ketrin, 2020).

Mohammed Ali fue un boxeador ensalzado por sus atributos sobre el ring, pertenecer a una
cultura racial que histéricamente ha sido minimizada e invisibilizada, le permitié desplazar su perso-
naje, ese pugilista que triunfa contra la adversidad, hombre en el que se centran los medios de
comunicacién para fijar su sonrisa, sus frases, sus movimientos. El publico, la masa queda a la espera
de vivir cada triunfo desde él. Ali decidid ser transgresor, romper reglas, dejar el canon y convertirse
en una paradoja cuando su vida personal no cuadraba con el perfil que pugnaba por la perfecciéon en
su actuar publico, pero al final idolo, ser divinizado, la bondad cubria cualquier acto para la busqueda
de la felicidad que él mismo deseaba alcanzar (Owens, 2011). Entra en un grado de abstraccién
porque su condicion humana se supedita a la forma en que es interpretado por el espectador, asi se
ubica en los grados de la iconicidad (Ricoeur, 2006). La mayoria ve lo que subjetivamente crea. El
ser que existe en tanto idea.

El ideal del yo, a manera de fotografia en el actuar focalizado de la persona-icono conduce tam-
bién a la formulacién del idolo (Fernandez,2020) al abandonar los derroteros del sino humano, su
condicion propia de la abstraccion, resulta de una produccion diferenciada del sujeto que asi lo de-
termina: modelo porque impone pautas de comportamiento —en el caso de Ali, su determinacién para
actuar en lo social, sus hazanas en el ring, su carisma ante los medios de comunicacién, el afan que
provoca en la prensa- da una serie de rasgos que bien puede compararse con la iconografia religiosa.
El acercamiento a un lider deportista puede ocasionar rituales como es el caso de la distribucién de
sus imagenes, la venta de afiches con su referencia onomastica o su perfil, considerar objetos valiosos
sus efectos cotidianos, entre otros. Incluso puede marcar tendencia en el uso de determinada prenda
de vestir (Chacan, 2018; Umaia, 2020).

La persona idealizada en la figura de idolo se enviste personaje. La situacion implica retorno a la
constitucion primigenia. Su funcidon ahora es ser guia con la reunién de varios saberes: un saber
determinado en un area especifica, la demarcacion de su territorialidad para la demostracién de su
fortaleza y liderazgo al compartir tareas que manifiestan su deseo por el bien comun, asi como el
retrato de su historia interna combinada con la comunidad. El lider demuestra que puede involucrarse
con sus iguales, pero su caracter divinizado otorga la facultad para desplazarse a niveles superiores
y establecer ayudas para quienes viven siguiendo su trayectoria en la espera de beneficios (Fernan-
dez, 2020).
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La constitucidén idealizada del deportista como encarnacion del bien por la ponderacion que ob-
tiene el logro deportivo ofrece multiples posibilidades para que, llegado el momento, pueda emerger
como guia y lider, siempre y cuando las ideologias converjan desde las posibilidades infinitas de las
tecnologias de informacion.

1.2 El marketing, el branding y la personalidad de marca

Esa idealizacion que tiene como origen al mito tiene la cualidad de ejercer un poder profundo en
las emociones de los individuos; Rein, Kotler & Stoller (2006) autores del legendario libro de la Gran
Visibilidad, hacen notar que el uso de la imagen no ha sido una empresa nueva, desde 1920, comenz6
a destacarse y producirse a personas que se distinguieran con alguna habilidad o talento, para cons-
truir una imagen de marca, celebridad o historia lo suficientemente inspiracional para atraer multi-
tudes.

Esos afios, pasaron y la industria de la llamada gran visibilidad (Basco, Beliz, Coat & Garnero,
2018) hora hace uso de técnicas mas sofisticadas para la comercializacién y estrategias para con-
sumo de un producto o servicio. Hoy en dia es el marketing, la disciplina que contiene las técnicas
para desarrollar estrategias e incrementar la efectividad en diversos sectores, ya no solo, la comer-
cial-productivo, incluso el marketing tiene un gran mercado ya en el ambito politico (Uribe, Buzeta &
Reyes, 2017).

Una de esas técnicas sofisticadas usadas por el marketing y la comunicacién en la proyeccion de
un modelo, personalidad o celebridad, es el branding cuyo objetivo es la administracion de una ima-
gen positiva y diferenciada de los otros, buscando que ello actie como motor de preferencia
(Newman, 1999).

Ahmad y Thyagaraj (2015), consideran que el branding tiene como elemento central a la perso-
nalidad de marca, nocién que plantea que las personas atribuimos un conjunto de caracteristicas
humanas a las marcas, las que actian como base de la relacién simbdlica que establecemos con
ellas. En palabras de Keller (2003), una marca se define por su diferenciador; por tanto, la marca es
un activo que debe ser gestionado de modo tal que se perciba dicha diferenciacion y que esta genere
en los usuarios recuerdo, apego emocional y conducta de compra.

En el ambito de la politica, el marketing politico como area de estudio es relativamente nuevo.
Su desarrollo como disciplina se inicié en la década de los setenta, buscando aplicar las estrategias
desarrolladas en contextos comerciales a la accién politica (O "Cass, 1996; Wring, 2010), sobre todo
tratando de incrementar la efectividad de las campafias en el electorado (O’Shaughnessy, 1990 en
Uribe, Buzeta & Reyes, 2017).

Aaker (1997) fue el primer estudioso en sistematizar el concepto de personalidad de marca y
planteé un modelo de cinco dimensiones clave: sinceridad, emocion, competencia, sofisticacién y
rudeza; mismos que ha sido retomado en diversas investigaciones aplicadas al deporte que han
servido de principios basico para teorizar en el tema (Yao, Chen & Xu, 2015; Gomes, Pereira &
Fortunato, 2020); posterior, Schneider (2004) y Smith (2009) retomando a Aaker, analizaron la
personalidad de marca en la politica, resultando una estructura con 6 dimensiones: sinceridad, ener-
gético, imagen, liderazgo, rudeza y singularidad, elementos vitales para conectar con el electorado.

1.3 Los valores y rasgos del deporte como elementos ideales

Sin lugar a duda, los deportistas destacados, olimpicos o profesionales son merecedores de gran
visibilidad y reconocimiento social; esto los hace formar parte, de los nueve sectores (espectaculos
y entretenimiento, deportes, politica, cultura, negocios, religién, ciencia, profesiones y academia)
gue tiene mayor desarrollo de branding, y en el tema que nos atafie, personalidad de marca para la
contienda politica (Rein, Kotler & Stoller, 2006).

El impacto que ejerce un deportista de élite en la sociedad actual es aprovechado por la comu-
nicacion y el marketing para utilizar los valores, aptitudes y hazafias como elementos de marcar en
la venta y publicidad de servicios y productos (Marin, 2010); el ambito politico no ha sido la excep-
cion, siendo ya un camino de continuo profesional entre los mas destacados.

Siendo el liderazgo una de las habilidades mas definidas de los atletas. EIl Comité Olimpico In-
ternacional desarrollé el Programa de Seguimiento de Carrera de los Atletas Olimpicos (COI, 2018)
con la intencion de ayudar a los atletas a transitar de la gloria deportiva a un liderazgo social a partir
de rasgos aprendidos muy particularmente en los altos estandares del deporte. Dichos rasgos carac-
teristicos en los deportistas de élite son: adaptable, competitivo/a, experiencia intercultural, deci-
dido/a, disciplinado/a, Unico/a, sigue instrucciones, centrado/a en objetivos, sabe perder, humilde,
independiente, soporta la presion, motivado/a, apasionado/a, paciente, planificacion y estrategia,
resuelve problemas, perfeccionista, reconoce sus puntos fuertes, respetuoso/a, conscientes de si
mismo/a, centrado/a en el equipo y habilidades de gestién de tiempo (pag. 9).
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2. Materiales y Metodologia

El presente estudio corresponde al tipo exploratorio, al ser una aproximacion a un tema comun
en el ambito comercial, pero poco estudiado desde la academia (Hernandez, Collado y Baptista,
2008); ello, nos permitira descubrir las relaciones tedricas y antecedentes del tema, asi como las
aplicaciones en la vida cotidiana de los conceptos que se abordan.

El trabajo tiene su antecedente en la gran presencia de deportistas en el proceso electoral de
2018; vimos desfilar en medios de comunicacién y plataformas partidistas a muchos deportistas de
alta elite en busca de puestos de eleccién popular para senadurias, diputaciones federales, locales y
presidencias municipales; ello, marca una oportunidad para analizar la personalidad de marca politica
con los valores y rasgos definidos por el deporte. Anteriormente, se registraban esporadicamente
deportistas a las campafas politicas, y pocos de ellos, lograban el cometido, sin embargo, en los dos
ultimos procesos electores vimos una creciente llegada a los partidos y contiendas politicas.

Para realizar el trabajo, se utiliz6 como metodologia central la documental (Rodriguez Campos,
2005), en la primera fase se revisaron estudios de investigacién basica y aplicada relativa al marke-
ting, marketing deportivo y politica, asi como, conceptos como el branding y la personalidad de
marca; en la segunda, parte, se realizd una revisién hemerografica en periddicos online, que nos
permitié realizar una busqueda a nivel regional, nacional e internacional de lo escrito sobre la parti-
cipacion politica de los deportistas; al menos los de mayor visibilidad en México (Ana Gabriela Gue-
vara, Cuauhtémoc Blanco, Fernando Platas, Victor Estrada, Iridia Salazar, Carlos Hermosillo, Jacky
Nava, Adolfo Rios y Nelly Miranda), vy los casos, mas representativos a nivel internacional (Manny
Pacquiao, Arnold Schwarzenegger, Vitali Klitschko, Alexis Argiello, Jack Kemp, Romario y George
Weah). En total, una poblaciéon por conveniencia de 8 de México y 7 de otros paises, requiriendo
como elemento de seleccién, que tuvieron una hazafa deportiva y registraran participacién politica
en las ultimas tres elecciones federales de México.

Procedimiento

Para organizar la informacién se utilizaron cuadros comparativos tanto para deportistas de Mé-
xico como de extranjeros con los items: deportista, disciplina/deporte, caracteristicas/cualidades,
cargos publicos, partido politico postulante, ideas fuerza de campafa y valores del partido.

Posterior, para el analisis de los perfiles deportivos de México, se aplico la técnica de benchmar-
king que no es otra cosa, mas que la comparacion referencial de las caracteristicas de los perfiles y
las buenas practicas de éstos (Boxwell, Rubiera, McShane & Zaratiegui, 1995). De igual forma, se
valoraron los siguientes elementos: los casos similares de mayor éxito en el pais, examinar las prac-
ticas partidistas, comparar los rasgos o valores y conocer casos de campanas exitosas en otros pai-
ses.

3. Resultados

3.1. Anadlisis a partir del benchmarking de deportistas de México

Para realizar el andlisis de los perfiles deportivos, se organizd primeramente la revision de los
atletas mexicanos (Ver Tabla 1.1, 1.2, 1.3, 1.4). Se utilizaron los indicadores de: deportista, disciplina
deportiva, caracteristicas o cualidades, cargos publicos, partido politico, ideales e ideales del partido.

La velocista Ana Gabriela Guevara, comenz6 en el ambito politico y gubernamental con la
direcciéon de una dependencia enfocada en el deporte, debido a su estrecha relacién con aquellas
instituciones que intervienen y regulan el deporte en México, supo de las deficiencias del sistema,
principalmente, la falta de apoyo y promocién a los deportes menos populares. La afiliacion al Partido
del Trabajo en su natal Sonora le permitié llegar al senado por la via plurinominal con una clara
intencién de hacer propuestas para el mejoramiento de la estructura y la promocion deportiva. Tres
afnos después, bajo la posicion de critica contra el sistema (ad hoc a los ideales de partido filial), el
empoderamiento que le dio el cargo y, la experiencia y popularidad que obtuvo como medallista
olimpica, gand la diputacion federal por eleccién popular. Ahora, el presidente electo en 2018 le ha
asignado el cargo de la direccion nacional de la Comisiéon Nacional de Cultura Fisica y Deporte (CO-
NADE), asignacion que se deduce debido a su experiencia en el area y por caracterizarse como una
mujer de caracter y lucha, como lo demostré en el deporte.

Jacky Nava, boxeadora, fue diputada local por eleccién popular por el mismo partido, quien se
enfocd en apoyar al deporte, siendo ella una clara muestra de una persona que viene desde abajo y
logrd ser una de las boxeadoras mexicanas mas reconocidas en la actualidad.
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Tabla 1.1 Benchmarking de competencias de deportistas de México que incursionaron en procesos politicos.

mas débiles. Una
mujer leal a si
misma, disruptiva.

Deportista Disciplina/Deporte Caracteristicas Cargos publi- Partido Poli- Idea Fuerza de |Valores del par-
/Cualidades cos tico campafa tido

Ana Gue- Velocista Atleta fuerte, va- | 1.- Titular de la | Afiliacion ac- | “No me gusta |PT: partido de

vara liente, franca, con | Coordinacién tual: mezclar la poli- |izquierda, anti-
espiritu de lucha, | de Cultura De- | Partido del | tica y el deporte. |imperialista, so-
combatiente, sacri- | portiva, Fisica | Trabajo (PT) Mi proyecto es [cialista y nacio-
fica por los demas, | y de Salud del deportivo” nalista.
por la patria. Veloz, | Distrito Federal | Senaduria:
disciplinada, repre- | (2008) PRD “No quedarse [Coalicion “Jun-
sentante de atletas, siempre con los [tos haremos
una mujer disrup- | 2.- Senadora | Diputacién Fe- | mismos resulta- |historia: se cred
tiva, una mujer em- | plurinominal deral: Coali- | dos” con animos de
poderada. Una mu- | por el estado | cion “Juntos cambio y con
jer con critica y se- | de Sonora | haremos his- | “Innovar en el [creencia de que
vera en argumentos | (2012 - 2018). | toria” (MO- | deporte nacio- [es la Unica opor-
contra el sistema. RENA, PES vy | nal, hacer cosas [tunidad que
Fue la esperanza y | 3.- Diputada | PT) positivas y al- [tiene el pais de
dignidad de nuestro | federal electa canzables, sobre |un verdadero|
pueblo. 2018 - 2021 todo en materia |cambio.

educativa y la
Una mujer que | 4.- Dirigencia activacion fisica
practicaba atle- | del Partido del en el ambito es-
tismo, deporte con | Trabajo en So- colar”
arraigo mitico. Pri- | nora (2018 -)
mera mujer en ga-
nar por tres ocasio- | 5.- Titular de la
nes seguidas un | Comisién Na-
campeonato conti- | cional de Cul-
nental, la serie | tura Fisica y
mundial y medalla | Deporte
de plata en JO. (12/2018 -)
Como deportista,
conocié los princi-
pales problemas
que albergan las
instituciones del de-
porte en México.

Jacky Nava | Boxeadora Aguerrida, mujer 1.- Diputada Diputacion: “Mi trabajo PAN: partido de
que viene de abajo, | local (2015 - Partido Accién | (como diputada) |centroderecha,
defensora de su 2018) Nacional ha sido enalte- |humanista cris-
género y de otros (PAN) cer el deporte y |[tiano: liberal en

fomentar su
practica"

lo econémico y
conservador en
lo social.

Victor Estrada, el tackwondoin mas popular de México, logré que este deporte tuviera mas
presencia en el pais, ademas de ser medallista olimpico. Su preparacion académica y la experiencia
en el deporte, lo llevd a ser cofundador de un partido politico: el Partido Nuevo Alianza (PANAL),
enfocandose puntualmente en el deporte, considerandose como uno de los casos mas emblematicos
de deportistas que han incursionado en la politica. Ha sido candidato a senador y diputado federal,
no logrando ganar las candidaturas, sino hasta el 2016, gracias a la experiencia y sus cualidades de
perseverancia

an Izcalli por el mismo partido que ha fun-

Fernando Platas e Iridia Salazar, ambos medallistas olimpicos en diferentes deportes que se
caracterizan por la necesidad de concentracién, control corporal y disciplina. Platas, quien ha ocupado
cargos en instituciones del deporte, al igual que Ana Gabriela, ha conocido a fondo de la problematicas
que se albergan en dichas instituciones, y como candidato a la diputacién, logré posicionarse en el
segundo lugar, posicién que se le atribuye a la popularidad como deportista y del partido al que
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represento, el PRI, el cual, en la actualidad se encuentra en una crisis seria; Salazar, fue diputada
federal suplente por la via plurinominal, quien se enfoco en propuestas para el bien del deporte.

Tabla 1.2 Benchmarking de competencias de deportistas mexicanos que incursionaron en procesos politicos.

de un deporte de
auto control y de-
fensa personal, no
es una disciplina
deportiva de ac-
ceso para todos, es
medianamente ac-
cesible.

Campeona mundial
y medallista olim-
pica de taekwondo

Deportista Disciplina/Deporte Caracteristicas Cargos publi- Partido Poli- Idea Fuerza de |Valores del par-
/Cualidades cos tico campafa tido
Victor Es- Taekwondoin Disciplinado, 1.- Cofundador | Afiliacién ac- | “E! dep_c?rte y la |[PANAL: partido|
trada fuerte, colabora- del Partido | tual: educacion ﬁon la dﬁ cent_r<|)_(z)ere-l
tivo, amistoso, Nueva Alianza ; mejor erra- |cha, sociolibera
s mromtre, | @008) s | e P4 e
i Dran temple, _ (PANAL) dero  cambio,
control de emocio- g;a-n(;a(ajgfldato a pILIJes a tra\(/jes _de
. ellos se adquie-
esdémiamente, | (2008) Alealdia: | ren” ™ valores
hombre de familia. ICoaI|C|on “Dle como la disci-
. a mano con la lina, el trabajo
3.-Candidatoa | gente” (PRI, 5 esfuerzo, qde
Un ejemplo de un diputado local | pygp y nos convierten
atleta que rompid f/ln’e_l Estggizde PANAL) en mejores ciu-
con los esquemas y | México ( ) dadanos y nos
puso muy en alto el brindaran herra-
nombre del taek- | 4.- Alcalde de mientas para
wondo (TKD) mexi- | cuautitlan 1Iz- combatir los
cano en una etapa | calli (2016 - problemas que
donde los medios | 2018) aquejan a nues-
de comunicacion tra sociedad”.
masiva no hacian
caso a este deporte,
pero gracias a los
fabulosos resulta-
dos competitivos de
una generacion de
los 90 se logrd una
mayor difusiéon del
TKD en México
hasta conseguir que
hoy en dia sea el
2do deporte mas
practicado en Mé-
Xico.
Iridia Sala- | Taekwondoina E_xig_en_te, critica, 1.- Diputada Diputacion: Promover _eI de- |PAN: partido de
zar d!supllnada, orga- federal su- Partido Accién porte mexicano. centrerrech_a,
n_lzada, con una ac- plente (2011 - Nacional h_umanl_sta cris-
titud echada para 2012) tiano: Illberal en
adelante. proviene (PAN) lo economico y

conservador en
lo social

Cuauhtémoc Blanco es un exfutbolista de gran popularidad en el pais debido a su excelencia
deportiva, caracter, logros y por haber pertenecido a uno de los equipos de futbol mas populares en
México. En la actualidad, ha logrado una soélida carrera politica, primero, como alcalde de Cuernavaca
con el Partido Social Demdcrata, el cual dejo por intereses propios y econdmicos para afiliarse al
Partido Encuentro Social, ambos partidos de ideologias diferentes, pero con el fin de cambiar
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radicalmente la situacion de pais. En el afio 2018, gand la gubernatura del estado de Morelos a causa
de su popularidad como alcalde de la capital y como deportista, por el efecto cascada de votos por la

coalicion “juntos haremos historia” y la mala fama de sus contrincantes.

Tabla 1.3 Benchmarking de competencias de deportistas mexicanos que incursionaron en procesos politicos.

Deportista Disciplina/De- Caracteristicas /Cua- | Cargos publi- Partido Poli- Idea Fuerza de |Valores del par-
porte lidades cos tico campafia tido
Cuauhté- Futbolista Uno de abajo, de a | 1.-Alcalde de | Afiliacion ac- | “Asi como de- |PES: partido
moc Blanco pie, un jugador que | Cuernavaca, tual: fendi la camiseta |centroderecha,
sofid y llegé a ser el | Morelos (2015- | Partido En- | de México voy a |liberal con in-
mejor jugador mexi- | 2018) cuentro Social | defenderlos a [fluencia cris-
cano, esperanza de (PES) ustedes (Pueblo [tiana.
un pais, aguerrido, | 2.- Gobernador morelense)”
las pelea todas, nada | del estado de | Alcaldia: Coalicién “Jun-
conformista, crea- | Morelos (2018 | Partido Social | “Hacerle justicia [tos haremos
tivo, colaborativo, | -2024) Demécrata a la gente para |historia: se cred
idealista, un hombre (PSD) que estos politi- [con &nimos de
con caracter, critico, cos no se vuel- |cambio y con
altanero, leal a su Gobernatura: van a pasar de |creencia de que
gente, a su equipo y Coalicién listos” es la Unica opor-
a su pueblo. “Juntos hare- tunidad que
mos historia” tiene el pais de
Su deporte, el futbol, (MORENA, un verdadero
es considerado una PES y PT) cambio.
de las prioridades en
espectaculo y ocio PSD: tenia una
que tienen los mexi- ideologia de iz-
canos; por tanto, al quierda en el
ser el mejor jugador ambito social |
en una copa del social democra-
mundo y en la liga tico
mexicana, lo con-
vierte en una inspira-
cién y un hombre que
se gana el respeto de
sus pares.
Fernando Clavadista Disciplinado, concen- | 1.- Director de | Afiliacion ac- | “Ser cercano a |PRI: partido de
Platas trado, con mente or- | Deporte del | tual: Revolu- | la gente” centro y centro

ganizada. Ganador
olimpico de la meda-
Ila de plata.

Estado de Mé-
xico (2013 -
2018)

2.- Candidato
a diputado fe-
deral (2018)

cionario Insti-
tucional (PRI)

“Incursionar en
temas como la
activacion fisica,
es un derecho y
debemos buscar
la participacion”

derecha, corpo-
rativista y liberal
economica.

Carlos Hermosillo, exfutbolista, después de retirarse del deporte, el PAN le dio cargos en la
CONADE como subdirector y después como director, en la cual tuvo una larga permanencia. Después
de dichos cargos, se postulé como candidato a diputado federal por el mismo partido politico, quien
no logrd ganar la eleccién a consecuencia de los escandalos por la administraciéon de la CONADE.

Nelly Miranda, una mujer deportista con discapacidad, medallista paraolimpica y quien ha lle-
nado de orgullo al pais por sus logros, se caracteriza como una mujer disciplinada, perseverante,
tenaz y luchadora, ganando asi, mucha popularidad entre los mexicanos. En el 2009 gané una dipu-
tacion federal por el PVEM, un partido que nacié por la busqueda del cuidado de la ecologia, un tema
que casi no es tomado en cuenta, asi como a ella y muchas otras personas con discapacidades,

quienes la sociedad olvida frecuentemente.
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Tabla 1.4 Benchmarking de competencias de deportistas mexicanos que incursionaron en procesos politicos.

Deportista Disciplina/De- Caracteristicas /Cua- | Cargos publi- Partido Poli- Idea Fuerza de |Valores del par-
porte lidades cos tico campafia tido
Carlos Her- | Futbolista Colaborativo, discipli- | 1.- Subdirector | Afiliacion ac- | “Dirigi mis es- [PAN: partido de
mosillo nado, creativo, suer- | del deporte de | tual: fuerzos en cons- |centroderecha,
tudo. la CONADE | Partido Accién | truir el legado [humanista cris-
(2003 - 2006) | Nacional deportivo de |tiano: liberal en
(PAN) nuestro pais que |lo econémico y
2.- Director de tanto necesita, |conservador en
la CONADE a través de pro- |lo social.
(2006 - 2009) gramas e infra-
estructura mas
3.- Candidato a grande de Ila
diputado fede- historia de Mé-
ral (2009) Xico, y que mo-
tivara la trans-
formacion de
nuestra  socie-
dad”
Nelly Mi- | Nadadora Mujer altamente ca- | 1.- Diputada | Diputacién: “Demostrar a las [PVEM:  partido
randa paz, luchadora, re- | federal (2009 | Coalicién “Pri- | personas que |de derecha, de-
presentante de la lu- | - 2012) mero México” | todo es posible |fensor del eco-

cha para vencer la
discapacidad como
una limitante. Gana-
dora paraolimpica y
mundial.

(PRI-PEVM)

con fuerza de
voluntad”

logismo y con-
servador en lo
social.

Fuente: Tablas 1.1, 1.2, 1.3 y 1.4, son de Elaboracién propia a partir de la consulta de: Agencia EFE (2017), Cancha y glamur
(2016), Cultura colectiva (2018), El Sol de Puebla (2018) El Universal Querétaro (2017), El Universal Querétaro (2017b),
Excelsior (2011), La silla rota (2018) y Mundo de taekwondo (2015).

3.2 Anélisis del perfil deportivo y el uso para la participacion politica de atletas extranjeros

En cuanto, a los deportistas extranjeros que entraron a la politica en sus respectivos paises y
ciudades de origen, se detectaron las siguientes competencias, valores y rasgos (ver Tabla 2.1, 2.2,
2.3, 2.4).

El boxeador filipino, Manny Pacquiao, considerado como uno de los mejores boxeadores de la
historia, se retird del deporte para inmediatamente comenzar en la politica. Gracias al box, un deporte
popular en Filipinas gand la candidatura a senador. Pacquiao se ha caracterizado por ser rotunda-
mente claro con sus ideas conservadoras y por la busqueda de la igualdad social entre clases, ya que
él ha sido una persona que surgio de la pobreza al éxito deportivo.

El austriaco, nacionalizado estadounidense, Arnold Schwarzenegger. Ha sido un hombre su-
mamente perseverante y constante, siendo varias veces ganador mundial en fisiculturismo. Incur-
siond en el cine, ganando gran popularidad entre la poblacidon por sus reconocidas peliculas. Se
postulé como gobernador de California por un partido socialmente conservador, ganando con gran

porcentaje, y después fue reelegido en el cargo.

El estadounidense y exfutbolista, Jack Kemp, des-

pués de su retiro incursiond en la politica en el partido democratico al igual Schwarzenegger, y des-
pués de una estable carrera interna politica, buscé ser candidato a la presidencia de Los Estados
Unidos, no logrando serlo, obtuvo un puesto dentro del gabinete de George Bush.

Tabla 2.1 Benchmarking de competencias de deportistas internacionales

Deportista Nacionalidad| Disciplina/ Caracteristi- Cargos pu- Partido Poli- Ideales Ideales del
Deporte cas /Cualida- blicos tico Personales partido afi-
des liado
Manny Pac- |Filipino Boxeador Lider, ague- | 1.- Senador | Partido De- | “la Unica |PDP: naciona-
quiao rrido, discipli- | (2016 - | mocrético fi- | forma de que |lista y socia-
nado, uno del | 2022) lipino (PDP) mi pais |lista democra-
pueblo que avance es |tica.
suefia con ser acabar con la
grande y lo lo- corrupcién
gra. Proviene para sacarlos




Latin American Journal of Sports Management - Revista Gerencia Deportiva ALGEDE 2021, 5(2) 9 de 15
de un deporte de la pobreza”
con arraigo y se alista
popular. para postu-
larse a las
elecciones
para presi-
dente en el
2022.
Arnold Schwar- |Austriaco Fisiculturista | Hombre que | Gobernador Partido Re- | Llegué aqui |GOP: conser-
zeneger ha trabajo | de California | publicano con los bolsi- |vador laico, li-
Nacionali- duro, pa- | (2003 - | (GOP) llos vacios |beralismo
zado esta- ciente, con | 2011) pero lleno de |[econémico y
dounidense alta resisten- suefios, lleno |progresista.
cia a las criti- de deseo,
cas. Comenzd lleno de vo-
desde abajo luntad  para
para posicio- tener  éxito,
narse como un pero con las
exitoso atleta oportunidades
y actor. que tuve,

pude hacerlo.
Esta es la ra-
z6n por la que
gobernaré Ca-
lifornia”

El exfutbolista brasileno, Romario, ha sido un luchador social de la oposicién, representado a un
partido con ideologia de izquierda - socialista, su carrera politica ha sido exitosa, siendo diputado vy

senador.

Tabla 2.2 Benchmarking de competencias de deportistas internacionales

Deportista Nacionalidad Disciplina/ Caracteristi- | Cargos publi- | Partido Po- Ideales Ideales del
Deporte cas /Cualida- cos litico Personales partido afiliado
des

Romario Brasilefio Futbolista Rebelde con | 1.- Diputado | Partido So- | “Volver a darle |PSB: partido
causa, acti- | de Rio de Ja- | cialista Bra- | esperanza al |politico de cen-
vista, lucha- | neiro (2010 - | silefio pueblo de Rio, [troizquierda
dor por la in- | 2013) (PSB) usando todas [enfocado en la
clusiéon social las fuerzas para [ideologia socia-
de personas | 2.- Senador mejorar la se- [lista.
con discapa- | (2014 - guridad y darle
cidad, tenaz, | 2018) a la Policia to-
aferrado. das las mejores

3.- Candi- condiciones”

dato a gober-
nador de Rio
de Janeiro
(2018).

El caso mas relevante y exitoso es para George Weah, un hombre de gran popularidad en su pais,
exfutbolista considerado el mejor del continente africano del siglo XX, ganador del baldn de oro. Ha sido
un gran lider en su pais, liderando un partido politico y logrando ganar en el 2018 la presidencia de

Liberia.
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Tabla 2.3 Benchmarking de competencias de deportistas internacionales

Asistido por una
presencia publica
establecida vy, tal
vez, por la ambi-
cién y el impulso
que los ayudd a
tener éxito en el
ambito deportivo,
decidié incursio-
nar en la politica.

Deportista Nacionalidad Disciplina/ Caracteristicas Cargos pu- | Partido Poli- | Ideales Ideales del
Deporte /Cualidades blicos tico Personales partido afi-
liado

George Liberiano Futbolista Luchador, tenaz, | 1.- Senador | Congreso Mejorar las |CDC: par-
Weah talentoso, cons- | (2014 - | para el | condiciones de |tido de

tante, perseve- | 2018) cambio de- | su pais. oposicion.

rante, ha venido | 2.- presi- | mocratico

desde abajo, un | dente de la | (CDC)

exitoso  ejemplo | Republica de

de superacion | Liberia

para su pais. (2018 -)

Vitali Klitschko, exboxeador ucraniano, ha sido considerado como un gran lider de la oposicién,
siendo lider del partido, y sin obtener ningln cargo de representacion popular es una imagen en su
pais como luchador por los derechos de los ciudadanos.

Alexis Arguello, fue otro lider converso a la oposicion de pais, quien si logrd
alcalde de Managua.

Tabla 2.4 Benchmarking de competencias de deportistas internacionales

un cargo como

Deportista |Nacionalidad| Disciplina/ Caracteristicas Cargos pu- | Partido Poli- | Ideales perso- [Ideales del partido
Deporte /Cualidades blicos tico nales afiliado
Vitali Ucraniano Boxeador Lider, perseve- | n/a Partido Demostrar que |UDAR: liberar el
Klitschko rante, idealista, Alianza De- | no es solo una [poder del estado v,
fiel en luchar con- mocratica cara nueva, |proporcionar con-
tra la oposicién, (UDAR) sino una figura |diciones para el
estratega, es una creible en la |bienestar.
opinién intelec- politica y la
tual. oposicién ucra-
niana.
Alexis  Ar- |Nicaragiense| Boxeador Visionario y lider. 1.- Alcalde | Frente San- | Posicionar la [FSLN: organiza-
guello de Mana- | dinista de Li- | izquierda en [cién politica-mili-
gua, Nica- | beracion Na- | Nicaragua tar de izquierda
ragua cional (FSLN)
(2005 -
2008)
Jack Kemp |Estadouni- Futbol Conservador, per- | 1.- Secre- | Partido De- | Contribuir a la |[GOP: conservador
dense americano | severante, buen | tario de vi- | mécrata revolucion de |laico, liberalismo|
planificador. vienda y (Ronald) econdémico y pro-
Aunque no logro¢ la | desarrollo Reagan y dar |gresista.
candidatura a la | humano firmeza a los
presidencia, siem- | (2000 - principios con-
pre fue fiel a su | 2008) servadores
Partido.

Fuente: Elaboracion propia a partir de la consulta de: Agencia EFE (2018), BBC (2017), BBC (2018), El
Notiamérica (2017), On the issues (2001) y Politico (2016), Los Angeles Time (2021).

4. Discusion

mundo es (2009),
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Este acercamiento exploratorio deja notar que los deportistas conversos a la politica, ademas de contar
con caracteristicas que un deportista debe poseer como el compromiso, la perseverancia, lealtad, ama-
bilidad, inteligencia y eficacia tal como lo mencionaban Schneider (2004) y Smith (2009) retomando a
Aaker (1997), también cumplen con los componentes de un producto politico segun Schroder (2000):
perfil (caracteristicas), personas (el tipo para la estrategia), programa (ideario y programa electoral),
idoneidad (congruencia) y rendimiento (capital social y politico).

Entre los hallazgos que podemos mencionar en el caso de los deportistas mexicanos, son similitudes
deportivas y caracteristicas sociales coincidentes en la mayoria de los perfiles:

1) En sus cargos politicos, han buscado apoyar al deporte, mas que nadie, conocen las ame-
nazas y debilidades que presentan en virtud de la relacion Gobierno - deporte, asi como la
baja promocion, estructuracién y financiacion. Siendo el mensaje politico en sus entrevistas y
declaraciones en campana o en curul: ser una voz autorizada y una fuente de decision para el
bien del deporte (Chacan, 2018), nifiez y juventudes.

2) Los deportistas presentan caracteristicas que de acuerdo con la disciplina deportiva que
hayan practicado, la hazafa alcanzada vy la historia de vida, gloria y sacrificio, se volvieron en
los diferenciadores de su branding personal que atraen a votantes que se sienten emocional-
mente apegados a ellos. En este sentido Yao, Chen & Xu (2015) afirman que los atributos de
la marca que coinciden con la personalidad de los votantes son una infalible combinaciéon emo-
cional o reflejan similitudes o inspiraciones ineludibles para los votantes. En otras palabras,
alguien inspirador con el poder de su presencia.

3) Son personas relacionadas con deportes de alta popularidad en su pais o estado (futbol,
box y atletismo), de clase social baja, situacion econdmica complicada, o bien, deportistas con
historias de superacién extraordinarias que les permite establecer simpatia con las personas
que luchan y buscan también la igualdad vy la justicia social. En psicologia social la carencia del
deportista que triunfa y el ciudadano que busca un modelo de éxito exhiben la pertenencia a
una categoria social en particular al asociarse con una marca personal, creando de esta forma
identidad social (Scheidt, Gelhard & Henseler (2020) y activo intangible para la marca perso-
nal.

4) La popularidad obtenida como grandes deportistas, medallistas olimpicos y/o campeo-
nes del mundo proviene de la idolatria del pueblo (Fernandez, 2020). La legitimacion social le
permite transitar bajo la capa de la divinidad del héroe justiciero, aquel que no se da por
vencido, que es disciplinado, que es persona sana, de espiritu inquebrantable y con alto lide-
razgo. Sin embargo, en los cuadros comparativos, se observa, que las carreras de los politicos
deportistas también han sido cortas en México (una eleccidn y desaparecen del escenario po-
litico), Hughes (2007) menciona que este tipo de situaciones se dan ante la ausencia de cre-
dibilidad de la fuente, que no es otra cosa, que la ausencia de congruencia entre la marca
personal como deportista y el ideal de su actuacion en el campo politico. Las dimensiones mas
importantes para la credibilidad son la experiencia, confiabilidad y atractivo (Rossiter y Percy,
1987), que juega en contra del branding personal del deportista converso cuando este carece
de los elementos.

5) En el caso de los deportistas estadounidenses que han participado en politica, se han incli-
nado por partidos conservadores, esto coincide con la nocién de héroe que tienen los norte-
americanos de sus atletas y su culto al respeto por los valores de la nacion; en México, el perfil
deportivo y personal, no ha marcado una preferencia por una corriente politica, mas bien, ha
sido, por oportunidad o ante la necesidad de perfiles limpios, huevos y con ventaja de marca
personal para algunos partidos, por ello, se observa una participacion partidaria muy diversa.

Estas similitudes ubicadas en los deportistas conversos a la politica, reafirman el incremento de
valor y fortaleza social del deporte mediante la capitalizacion de los éxitos que acumula un deportista
de elite (Ginestas, Gdmez Serrat, 2011); Sanchez Hunt (2013) en su tesis afirma luego de revisar
la historia del deporte moderno y la politica que el deporte tiene un potencial social capaz de con-
trastar una mala imagen de un pais, un partido politico o un candidato usando los recursos del mar-
keting social; y de esta forma, desarrollar una personalidad de marca (Aaker,1997) para enaltecer
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sentimientos de orgullo, superacion, liderazgo, promoviendo emociones de odio/bondad y en ocasio-
nes exacerbando la fuerza del titan politico (contendiente deportista) (Thacker, 2010).

5. Conclusién

En conclusién, el deportista de elite socialmente aceptado, con hazanas nacionalistas o logros
épicos, visibilidad social y mediatica, que redna elementos para el desarrollo de personalidad de
marca y que aparte, coincida con los ideales de un partido politico, tendra amplias posibilidades de
integrarse al mundo de la politica partidista, aumentando la oportunidad por sus rasgos y valores de
conseguir el triunfo electoral.

La construccion del branding personal en deportistas que deseen incursionar en la politica, debera
estar estrechamente relacionado con el trabajo comunitario y social que les permita desarrollar una
imagen sdlida con la ciudadania en las contiendas electorales, a fin de perfilar una marca personal
politica consistente, congruente y que de resultados palpables con quienes confiaron con su voto y
les otorgaron el cargo popular.

Es importante mencionar, que, al ser un trabajo exploratorio, se presenta una vision general del
tema; quedando abierta la posibilidad de ampliar y profundizar en los estudios en materia, usando
otras metodologias que permitan ampliar las discusiones y conclusiones.

Finalmente, el articulo abona al aumento de literatura especializada en el tema, dado que, el
objeto de estudio en el idioma espafiol no ha se ha desarrollado abundantemente.
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